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PRESENTACION

El Instituto Pedagégico Anglo Espanol a lo largo de los dltimos anos ha emprendido
acciones para mejorar la calidad de los servicios educativos que ofrece y gracias al esfuerzo de
directoras, maestros, alumnos, padres de familia, personal administrativo y de apoyo, se ha ido
avanzando en la construcciéon de una comunidad educativa fortalecida y enfocada en el logro de
mejores resultados de aprendizaje por parte de los estudiantes; asi como en la consolidacion de
espacios que nos permitan a todos incorporarnos a los nuevos ambientes de aprendizaje y con
ello lograr un crecimiento personal, profesional, institucional y social. No obstante, tenemos
todavia desafios que debemos superar.

Uno de los principales retos consiste en consolidar nuestra identidad institucional como
Colegio del Verbo Encarnado y el establecimiento del humanismo cristiano como cimiento de la
educacion integral liberadora, a través de la Escuela en Pastoral.

Otro desafio es el logro del perfil de egreso de cada estudiante: debemos trabajar para
garantizar que cada uno de ellos egrese de nuestro instituto con las competencias necesarias
para desempenarse en el nivel inmediato superior 0 para incorporarse de manera productiva al
mercado laboral.

Para este propoésito contamos con el compromiso y esfuerzo de todos los integrantes
de la comunidad educativa y apostamos por una mejor preparacion mediante procesos
sistematicos de formacién y capacitacién que contribuiran, con éxito, al logro de las metas que
nos hemos propuesto. Asimismo, en vista de que aspiramos a una educacién de calidad,
estamos incorporando las Tecnologias de la informacion y la Comunicacién a los procesos de
ensefianza y de aprendizaje.

En este marco, los integrantes de la comunidad escolar del IPAE, construimos el Plan
de Desarrollo Institucional 2009-2012, que orientara el quehacer de los actores de la
comunidad escolar durante los préximos tres anos; estoy convencida de que la suma de
nuestros esfuerzos, el compromiso que asumimos y la apuesta por una educacién integral
basada en valores, nos permitiran lograr la mision del Instituto, ofrecer servicios educativos de
calidad y asegurar un proceso permanente de mejora continua.

La Madre Jeanne Chézard de Matel nos recomienda: “Ensefemos por los buenos
ejemplos, practiquemos antes que ensenar, a imitacion del Verbo Encarnado. El buen

ejemplo es la ensenanza mas eficaz”

Lic. Juana Inés Jiménez Hermosillo (Directora General del IPAE)



INTRODUCCION

os desafios que enfrentan las instituciones educativas para convertirse en
centros de ensefianza y aprendizaje eficaces, comprometen a todos sus
integrantes a mejorar sus practicas educativas en la escuela y en el aula como
estrategia clave para acceder a una cultura de calidad institucional; este planteamiento
involucra el compromiso y participacion efectiva de todos los actores de la escuela
(directivos, docentes, personal administrativo y de apoyo, alumnos, alumnas y padres de
familia) para promover una actitud reflexiva y critica acerca de su desempefio institucional

y los factores que estan influyendo diariamente en él.

El reto fundamental consiste en que cada nivel educativo, a partir de la
participacion y compromiso de sus integrantes, disefie estrategias y acciones que
permitan avanzar en el conocimiento de su realidad y transformar su organizacién y

aprendizaje institucional.

De este modo y en el marco del Programa Sectorial de Educacion 2007-2012, del
Programa para la Transformacion y el Fortalecimiento Académico de las Escuelas
Normales y de los Planes y programas de estudio vigentes de Licenciatura en Educacion
Preescolar (1999), Licenciatura en Educacion Primaria (1997), Bachillerato (2004) vy
Secundaria (2006); y con fundamento en el Articulo 3° de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y los principios establecidos en la Ley General de Educacion;
los integrantes de los tres niveles educativos del Instituto Pedagodgico Anglo Espanol
elaboramos el Plan de Desarrollo Institucional 2009-2012, que se fundamenta en una
nueva gestion que promueve la MEJORA CONTINUA, orientada a generar procesos
colectivos internos: toma de decisiones para la accién; participacion colegiada; trabajo en
equipo; uso y acceso a las tecnologias de la informacién y comunicacion; asi como

proyectos de innovaciéon y mejora.



El Plan se apoya en los siguientes supuestos:

a. Las escuelas deciden las mejores estrategias y acciones que les permitan enfrentar su
problematica y necesidades institucionales para asumir la responsabilidad de los

resultados educativos que van obteniendo a partir de su autonomia, decision y accion.

b. Cada escuela con sus propias caracteristicas: de contexto, historia institucional y
cultura organizacional debera generar acciones y condiciones para elevar la calidad
de los servicios que ofrece.

c. La mejora continua es el paradigma que orienta el proceso de aprendizaje y la gestién
de la escuela.

d. La transformacién escolar requiere de proyectos innovadores que posibiliten alcanzar
la misién de la escuela expresada en su Modelo Educativo.

e. La participacion y compromiso de todos los integrantes de la comunidad escolar
(directivos, docentes, personal administrativo y de apoyo, alumnos y padres de familia)
es fundamental para el logro de los objetivos institucionales.

f. El cambio institucional se genera desde dentro de las escuelas y se refleja en los
aprendizajes de los alumnos y en la organizacién institucional. Se investiga, planea,

aplica, evalta y administra.

g. La evaluacion interna y externa son fundamentales para reconocer los avances y

dificultades, lo cual permite tomar decisiones para el mejoramiento continuo.

h. Se establece un conjunto de reglas claras y conocidas por todos para alcanzar las
metas establecidas.



CARACTERIZACION DE NUESTRA ESCUELA

| Instituto Pedagégico Anglo Espariol es una institucion educativa que pertenece

a la Congregacién de Religiosas del Verbo del Encarnado, fundada por Jeanne

Chézard de Matel, en Lyon Francia.

Es una escuela catélica con valores humano-cristianos, mismos que promueve
en su comunidad educativa bajo la inspiracion de ENCARNAR — EVANGELIZAR-
EDUCAR.

En febrero de 1942, después de la persecucién religiosa en México, surge la necesidad
de capacitar a religiosas que pudieran atender, con la debida autorizacidon, a grupos de
preescolar y primaria.

El Arzobispo de México, Dr. Luis Maria Martinez expuso esta necesidad a las
congregaciones religiosas dedicadas a la educacion, solicitando su intervencién para
hacerse cargo de esta mision.

La Madre Maria Concepcion Solis con el apoyo firme y decidido del padre Joaquin
Cordero y Buenrostro S.J. ofrecid los recursos con los que contaba en ese momento
para dar comienzo a la nueva obra, con la seguridad de que al formar maestras
cristianas se multiplicarian los apéstoles entregados a la formacion integral de la persona.

Ello da origen a la Escuela Normal FEP (1942), con dos turnos escolares: diurno y
nocturno. Asi, el Instituto Pedagdgico Anglo Espanol tiene sus inicios como Escuela
Normal Diurna con el nombre de “Escuela Normal F. E. P.” hasta el afio de 1960. Es en
este afo cuando adquiere el nombre oficial ante la Secretaria de Educaciéon Publica
como INSTITUTO PEDAGOGICO ANGLO ESPANOL.

“La Escuela Normal F. E. P. comenzé a funcionar simultaneamente con la Normal
del Colegio Cristébal Colon para varones, en febrero de 1942, en las instalaciones del
Instituto Anglo Espafiol, situado en Ramén Guzman No. 69 (Hoy avenida Insurgentes).”

A partir de 1943, dio comienzo con nueve alumnas la Escuela Normal para
Maestras de Educacién Preescolar. En 1946 esta seccion Normal, fue integrada al
Instituto Pedagdgico Anglo Espafol, ubicado en Jalapa No. 44 y de él toma su nombre.

En el mismo afo, se abrié la carrera de Decoracion de Interiores. Se educaron a
generaciones que dieron testimonio de responsabilidad y calidad en el trabajo que

desempenaron en diferentes empresas y casas comerciales.

' Diaz C. Teresa y Mares B. Silvia. (1995). 100 afios de anunciar la Encarnacioén del Verbo en
Meéxico. 1894-1994, ario jubilar. p. 138.



El 4 de marzo de 1948, la Normal que atendia a alumnos en ambos turnos, se
traslada a la Avenida Morelos No. 30; separandose asi del IPAE de Jalapa No. 44. En
1955 se reubica en la calle de Zaragoza No. 15 en la Colonia Guerrero; desde el afio de
1971 el IPAE ocupa el edificio de la calle Sadi Carnot No. 13 en la colonia San Rafael.

En 1984 por Decreto Presidencial del Lic. Miguel de la Madrid Hurtado, se otorga
el grado de Licenciatura a las carreras de Normal Preescolar y Normal Primaria. En este
mismo ano, se inicia el Bachillerato General Incorporado a la SEP, con el nombre de
“Instituto Anglo Espanol”. A partir de 1995, la poblaciéon estudiantil se conforma por
alumnos y alumnas en todos los niveles educativos. En 1997, surge la Secundaria
incorporada a la SEP con el nombre de “Instituto Anglo Espanol”.

Actualmente, se atienden tres niveles educativos:

e Secundaria

e Bachillerato

e Licenciatura en Educacion Preescolar

e Licenciatura en Educacién Primaria

Es importante destacar que en el ano 2000, la Congregacion se abocé a la
elaboracion del Ideario Educativo y el Modelo Educativo CVI; que son la base del Modelo
Educativo del Instituto y del inicio del proceso de acreditacion bajo el modelo de la
Confederacion de Escuelas Particulares (CNEP). En el 2003 el Instituto recibe su estatus
de escuela acreditada, donde se le reconocen sus procesos educativos de calidad. Dos
anos mas tarde, se difunde el Modelo Educativo 2005 y cuatro afos después se da a
conocer el Modelo Educativo 2009.

MISION

El carisma de la Congregacion de las Religiosas del Verbo Encarnado orienta y da
sentido a nuestra mision: Consolidar la educacion integral liberadora en la
comunidad de aprendizaje para perfeccionar las competencias de vida, al VIVIR Y
ANUNCIAR LA ENCARNACION DEL VERBO.

VISION

La visiébn del Instituto Pedagdgico Anglo Espanol es: Convertirnos en una
comunidad de aprendizaje que educa en los valores humano-cristianos a traves de
la pedagogia del amor y la experiencia para alcanzar la autonomia intelectual que
transforme la historia personal y colectiva.



DIAGNOSTICO DE LA INSTITUCION

Como resultado de la evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional 2005-2008,
del analisis de los estudios realizados por el Departamento de Investigacion Educativa y
Mejora Continua (DIEMC) del IPAE; asi como, de los resultados obtenidos en
evaluaciones externas (CENEVAL y ENLACE) por los estudiantes de Secundaria (2005-
2008), Bachillerato (2005-2008), Licenciatura en Educacion Preescolar (2003-2008) y
Licenciatura en Educacion Primaria (2004-2008), encontramos lo siguiente:

Escuela en Pastoral

1. Se detect6 la necesidad de contar con programas que orienten las actividades
relacionadas con la Educacién de la Fe.

2. Es necesario estructurar una coordinaciéon de Educacion de la Fe que fundamente,
organice, oriente y realice el seguimiento de las actividades propias de una Escuela
en Pastoral.

3. Se requiere disenar programas institucionales de Educacién de la Fe por nivel
educativo.

Por todo ello, se estan reorganizando los rubros relacionados con Educacién en la Fe,
lo cual se pondra en marcha, de manera formal para el ciclo escolar 2009-2010.

De acuerdo a lo anterior, las problematicas y necesidades seran abordadas a través
del proyecto estratégico 1: Escuela en Pastoral

Evaluacion y mejora institucional
Después de tres afos de implantacién del PDI 2005-2008, se tiene la certeza de
que la mejora continua ha sido una actividad en la que los integrantes de la comunidad

escolar han participado. Algunas evidencias de ello son las siguientes:

1. Las Directoras se involucraron en la planeacién, organizacion, integracion y control de

los proyectos estratégicos 1 y 2 para mejorar los resultados de los mismos.



2. Los procesos de comunicacion se han ajustado y presentan mejoras, lo cual, tiene
impacto en el clima organizacional del instituto.

3. Se cuenta con evidencias documentales y metodolégicas de Secundaria, Bachillerato
y las Licenciaturas respecto a los debes del proceso de Acreditacidon con la
Confederaciéon Nacional de Escuelas Particulares.

4. Para el término del ciclo escolar 2007-2008, el Instituto recopild6 evidencias
documentales y metodol6gicas de cada uno de los debes de Secundaria, Bachillerato
y Licenciatura. Sin embargo, el 4 de septiembre de 2008 el equipo de directivos del
Instituto Pedagdgico Anglo Espafol decidié buscar otras alternativas para la
implantacién de procesos de mejora continua, desde el &mbito interno, respondiendo a
los requerimientos de los programas de fortalecimiento de: Educacion Basica, Media
Superior y Normal como instituciones incorporadas. Los procesos de autoevaluacién y
mejora continua se llevaran a cabo con rigor teérico-metodolégico y de acuerdo a los
requisitos y modelos siguientes:

a. Secundaria: de acuerdo al Modelo de Autoevaluacion de centros escolares con
base en indicadores de desemperio.

b. Bachillerato: de acuerdo al Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
de la Educacion Media Superior Universitaria (PIFIEMS).

c. Licenciatura en Educacion Preescolar: de acuerdo al Modelo de Evaluacion de
los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior.

d. Licenciatura en Educacién Primaria: de acuerdo al Modelo de Evaluacion de
los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior.

Las problematicas y necesidades detectadas seran abordadas a través del proyecto
estratégico 2: Puesta en marcha del Plan de Evaluacion y Mejora Institucional 2009-2012

Trabajo colegiado y su impacto en los resultados de aprendizaje de los estudiantes:

1. Sibien en Secundaria, los resultados en las evaluaciones externas (ENLACE) se han
mejorado, los promedios obtenidos aun se encuentran por debajo de la media de la
entidad y del pais.

2. En Bachillerato, de 2006 a 2007 hubo mejoras en los resultados de evaluaciones
externas. Sin embargo, el proceso de comparacion no se pudo concluir debido a la
suspension de la evaluacion de CENEVAL para 2008.
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3. En los resultados de ENLACE, los alumnos de Bachillerato muestran fortalezas en
habilidad lectora, pero serias deficiencias en habilidad matematica, ya que en este
altimo rubro la mayoria de los estudiantes se encuentran en los niveles de Insuficiente
y elemental.

4. En el caso de Licenciatura en Educacion Preescolar, los resultados de aprendizaje
de los alumnos, de acuerdo a las evaluaciones externas, han mostrado mejoras, pero
los promedios globales de 2003 a la fecha aun se encuentran en el nivel de logro
insatisfactorio; es urgente llevar a cabo nuevas acciones que permitan mejorar
dichos resultados.

5. En el caso de Licenciatura en Educacion Primaria, los resultados de aprendizaje de
los estudiantes han ido en descenso afio con afo y el grueso de los alumnos se
encuentran en los niveles de logro de insatisfactorio y satisfactorio. Por lo que es
urgente llevar a cabo nuevas acciones que permitan mejorar significativamente
dichos resultados.

6. Los indices de eficiencia terminal de las Licenciaturas en Educacién Preescolar y
Primaria son bajos, por lo que se hace muy necesario establecer mecanismos que
permitan al Instituto conservar a los estudiantes que ingresan.

7. Los alumnos de Secundaria, Bachillerato, Licenciatura en Educacion Preescolar y en
Educacién Primaria cuentan con niveles de aprendizaje insatisfactorios con respecto a
las competencias de los perfiles de egreso correspondientes a cada nivel educativo.

8. El Instituto brinda solamente los elementos basicos a los estudiantes para que éstos
puedan continuar sus estudios en otros niveles e instituciones educativas; asi como

para su insercién en el campo laboral.
Estas problematicas y necesidades seran abordadas a través del proyecto

estratégico 3: E/ trabajo colegiado para mejorar los resultados de aprendizaje de los
estudiantes
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1.

LINEAS DE DESARROLLO Y ACCION

Consolidacion de la identidad institucional y congregacional: Mediante acciones

especificas que permitan conocer y difundir el carisma de la V. M. Jeanne Chézard de

Matel entre los integrantes de la comunidad; asi como la construccién de programas
de estudio de Educacién de la Fe por nivel educativo, todo ello con la finalidad de
favorecer una educacion integral liberadora en un ambiente de fraternidad acorde con
los valores del Instituto y con el Ideario Educativo de los Colegios del Verbo

Encarnado.

Transformacion curricular. Se lleva a cabo a través de la innovaciéon educativa en el
marco normativo de cada nivel educativo, con la finalidad de disponer de las
condiciones necesarias para mejorar las practicas y métodos de ensefanza y
aprendizaje y promover proyectos innovadores, con un fuerte sentido pedagégico cuyo
impacto se manifieste en la formacién y en el logro de mejores aprendizajes por parte

de los estudiantes.

Formacion y actualizacion profesional del personal docente y directivo: Centrada
en la gestion, revision de los contenidos curriculares, métodos educativos, practicas
de ensefanza y aprendizaje, acordes a los nuevos enfoques de los planes y

programas de estudio vigentes.
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4. Mejoramiento de la gestion institucional: E| papel de los directivos es fundamental
en la creacion de condiciones adecuadas que favorezcan: la transformacion de las
practicas de ensefianza para alcanzar altos niveles de aprendizaje, el intercambio, la
construccion compartida de acciones de mejora, el logro de los perfiles de egreso, la
negociacién, establecimiento y seguimiento de acuerdos entre todos los integrantes de
la comunidad escolar. Asimismo, se favorece la regulacion de los servicios que
ofrece la escuela a través del mejoramiento de la infraestructura, organizacion,
administracién de los recursos y del clima institucional, con la finalidad de ofrecer los
servicios educativos de calidad que estan contemplados en la misién y vision de la

escuela.

Regulacion del trabajo colegiado: Generar las condiciones necesarias para construir
un proceso educativo centrado en el aprendizaje. En ello, buscamos promover que los
maestros, en lo individual y en lo colectivo, analicen, reflexionen y renueven su
practica docente a través de los acuerdos colegiados para desarrollar el perfil de
competencias del docente y asi lograr el perfil de egreso de los estudiantes
establecido en los Planes y programas de estudio vigentes y especificado en el
Modelo Educativo IPAE, 2009.

Evaluacion interna y externa: Contar con bases de informacién sobre lo que sucede

en la escuela y apoyar la toma de decisiones para mejorar la calidad de los servicios
educativos que se ofrecen. En este sentido, se pretende utilizar la evaluacién como
una oportunidad de aprendizaje; asi como una herramienta de reflexién individual y
colectiva para establecer acciones de innovacién y mejoramiento y lograr que ésta sea
una practica intencional, organizada y sistematica; la cual, conceda importancia tanto
a los resultados como a los procesos. En este sentido, la autoevaluacion institucional
sistematica y la evaluacién externa son fundamentales para establecer una cultura de

la evaluacién.
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OBJETIVOS Y METAS ESTRATEGICAS A CORTO,
MEDIANO Y LARGO PLAZO

0s objetivos y las metas estratégicas son un elemento fundamental para que la
escuela logre precisar el modelo de institucién que desea tener. En ellos se
contemplan las problematicas y necesidades de la escuela, mencionadas en el
diagndstico institucional, cuya solucién dependera de la realizacién de proyectos
estratégicos. Los objetivos estratégicos son el resultado “[...] que la escuela pretende
alcanzar y son esenciales para el éxito de la institucion porque establecen un curso.
Ayudan a la evaluacién, revelan prioridades, permiten la coordinacién y sientan las bases
para planificar, organizar, motivar y conducir con eficacia el proceso para la consecucion
de los resultados previstos; [...] representan el compromiso para el cumplimiento de la
misién y de la vision de la institucién y deben ser coherentes con los elementos que se

tomen en cuenta para la planeacion™.

Por otro lado, es conveniente senalar que las metas estratégicas son los objetivos
en forma cuantificada, es decir, con numeros y fechas para permitir el avance y
seguimiento de los proyectos. Se presentan los objetivos y metas estratégicas a corto,
mediano y largo plazo en el marco de los proyectos estratégicos 1, 2 y 3 que han sido

mencionados anteriormente.

* SEP (2003). La planeacién institucional en las escuelas normales. Orientaciones para su
elaboracidon, No. 4, Serie: Gestion institucional, México, p. 34.
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PROYECTO ESTRATEGICO 1: Escuela en Pastoral

PLAZO CicLo OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS ESTRATEGICAS
ESCOLAR

1. Dar a conocer los ejes de la pastoral de la Iglesia.

2. Distinguir los contenidos esenciales de cada uno.

3. Facilitar la experiencia de los mismos en la vida de la
escuela.

Difundir las caracteristicas de la 4, E.Iabora}r los objetivos especificos de los Ejes Pastorales y del
pastoral de la Iglesia a través de eje Carisma. .
sus Eies Esenciales. e 5. Precisar el contenido de lo que compete a cada uno.
CORTO 2009-2010 . JI I3 ri ’ del 6. Especificar lo que responde a cada uno de los Ejes:
Impregnarios con la riqueza oe Proclamacion, Comunién, Servicio, Oracién, Liturgia y
Carisma de la V. M. Jeanne de Carisma Congregacional.
Matel. 7. Revisar los Programas para desarrollar los Ejes a través de
ellos.

8. Encuestar a la poblacion escolar, para conocer los
sacramentos que han celebrado y facilitar la preparacion
correspondiente.

1. Tomar como documento base el Ideario CVE, que sea el

Establecer un proceso que |IouIr__1to de partida para todos los programas de Educacion de
consolide los enfoques are.
metodologia de la Esqcuelayen 2. ldentificar los niveles de las distintas pedagogias del método
MEDIANO 2010-2011 Pastoral en el Instituto a través de VER,-JUZGAR-ACTUAR-EVALUAR para transformar: la
aslo a el © u ol | pedagogia de la experiencia, pedagogia de la reflexion, y
os cuales se establezca el pedagogia de la accion. (1. E. 2000, 3, 3.5 a 3.8)
humanismo cristiano como cimiento | 3. Aplicar las pedagogias anteriores en la realizacién de los
de la educacién |ntegral liberadora. Programas de Educacién de la Fe.
4. Identificar y difundir las Bienaventuranzas Evangélicas para

propiciar un cambio personal y su impacto social.
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PLAZO

CICLO
ESCOLAR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS ESTRATEGICAS

Enriquecer los Programas con el enfoque humanista de las
Bienaventuranzas evangélicas.

Organizar talleres con las maestras de Educacién en la Fe
para encontrar los valores y actitudes que contienen sus
Programas en relacion con las Bienaventuranzas y el
Humanismo Cristiano.

Implementar las evaluaciones necesarias para conocer los
resultados obtenidos en esta etapa.

LARGO

2011-2012

Consolidar la identidad institucional
para vivir el humanismo cristiano
con el espiritu de las
Bienaventuranzas evangélicas y
asi, obtener el perfil de egreso de
los estudiantes y su consecuente
solidaridad en el mejoramiento
social.

Organizar seminarios, Jornadas o Talleres para profundizar la
espiritualidad de las Bienaventuranzas.

Reafirmar el conocimiento que la Comunidad Escolar tiene de
la educacién integral liberadora a través de Jornadas por
sectores de las mismas.

Organizar talleres con los maestros-as para identificar en los
Programas de su materia, los valores y actitudes que se
promueven en ellos en relacién con la espiritualidad de la M.
Jeanne Chézard de Matel y las Bienaventuranzas
Evangélicas.

Tabla 1. Muestra los objetivos y metas estratégicas a corto, mediano y largo plazo del proyecto estratégico 1: Escuela en Pastoral.
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PROYECTO ESTRATEGICO 2: Puesta en marcha del Plan de Evaluacién y Mejora Institucional 2009-2012

PLAZO CicLo OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS ESTRATEGICAS
ESCOLAR

1. Al término del ciclo escolar 100% de las metas compromiso de cada nivel
educativo son atendidas.

2. Se realizan reuniones bimestrales entre el responsable del plan de mejora
institucional y las directoras de seccion para medir el avance de las metas
compromiso

3. Se logra un acuerdo bimestral con relacion al avance y seguimiento de las
metas compromiso.

4. 100% de los docentes se autoevalla y desarrolla las ocho competencias del
perfil del docente.

Poner. en mar_cha_el Plan de 5. 100% de los docentes trabaja bajo el enfoque basado en competencias.
Mejora Institucional de 6. Se mejora el clima organizacional en todas las areas del instituto con relacion
Secundaria, Bachillerato, a los resultados de la dltima evaluacion.
Licenciatura en Educ. Preescolar | 7- Al término del ciclo escolar, el DIEMC lleva a cabo un proceso de
; ; : ; autoevaluacion institucional de acuerdo a los requisitos y modelos
CORTO 2009-2010 y Licenciatura en Educ. Primaria, correspondientes:

en el marco de los procesos de
Autoevaluacién de la SEP, DGB
y DGENAM para dar
cumplimiento a los requisitos
establecidos

a. Secundaria: de acuerdo al Modelo de Autoevaluacion de centros
escolares con base en indicadores de desemperio.

b. Bachillerato: de acuerdo al Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional de la Educacion Media Superior Universitaria
(PIFIEMS).

c. Licenciatura en Educ. Preescolar: de acuerdo al Modelo de
Evaluacion de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacién Superior.

d. Licenciatura en Educ. Primaria: de acuerdo al Modelo de
Evaluacion de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacién Superior.

8. Se superan los resultados de aprendizaje de los estudiantes en las
evaluaciones internas y externas, con relacion a las metas establecidas en
cada nivel educativo.
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PLAZO

CICLO
ESCOLAR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS ESTRATEGICAS

MEDIANO

2010-2011

Impulsar diversas acciones y
actividades en el marco del Plan
de Mejora Institucional para
mejorar o que hacemos y
atender las areas de oportunidad

Al inicio del ciclo escolar se realiza una revisién de los resultados de la
autoevaluacion institucional de cada nivel educativo con la finalidad de
mantener las fortalezas y atender las areas de oportunidad.

Al término del ciclo escolar 100% de las metas compromiso de cada nivel
educativo se cumplen.

Se realizan reuniones bimestrales entre el responsable del plan de mejora
institucional y las directoras de seccion para medir el avance de las metas
compromiso.

100% de las directoras se autoevalla y desarrolla las seis competencias del
perfil directivo

100% de los docentes se autoevalla y desarrolla las ocho competencias del
perfil del docente.

100% de los docentes evidencia mejoras respecto a su trabajo con base en
el enfoque basado en competencias.

Al término del ciclo escolar, el DIEMC lleva a cabo un proceso de
autoevaluacién institucional de acuerdo a los requisitos y modelos
correspondientes:

a. Secundaria: de acuerdo al Modelo de Autoevaluacion de centros
escolares con base en indicadores de desemperio.

b. Bachillerato: de acuerdo al Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional de la Educacion Media Superior Universitaria
(PIFIEMS).

c. Licenciatura en Educ. Preescolar: de acuerdo al Modelo de
Evaluacion de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacién Superior.

d. Licenciatura en Educ. Primaria: de acuerdo al Modelo de
Evaluacion de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacién Superior.

Se mejora el clima organizacional en todas las areas del instituto con relacion
a los resultados de la dltima evaluacion.

Se superan los resultados de aprendizaje de los estudiantes en las
evaluaciones internas y externas, con relacion a las metas establecidas en
cada nivel educativo.
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PLAZO

CICLO
ESCOLAR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS ESTRATEGICAS

LARGO

2011-2012

Lograr que el trabajo en cada
area y departamento de la
institucidn sea eficaz y eficiente,
en el marco de la mejora
continua para alcanzar mejores
resultados en los procesos de
ensefianza y aprendizaje

10.

Al inicio del ciclo escolar se realiza una revisién de los resultados de la
autoevaluacién institucional de cada nivel educativo con la finalidad de
mantener las fortalezas y superar las areas de oportunidad.

Al término del ciclo escolar 100% de las metas compromiso de cada nivel
educativo han sido superadas.

Se realizan reuniones bimestrales entre el responsable del plan de mejora
institucional y las directoras de seccion para medir el avance de las metas
compromiso.

100% de las directoras se autoevalla y desarrolla las seis competencias del
perfil directivo

100% de los docentes se autoevalla y desarrolla las ocho competencias del
perfil del docente.

100% de los docentes consolida su trabajo con relacion al enfoque basado
en competencias.

Al término del ciclo escolar, el DIEMC realiza una evaluacion general
respecto a los resultados obtenidos en cada nivel educativo con relacion a
las metas establecidas.

Al término del ciclo escolar, la mejora continua es un proceso inherente en
todas las areas y departamentos del instituto.

Al término del ciclo escolar, el clima organizacional resulta satisfactorio para
los integrantes de la comunidad escolar en todas las areas del instituto.

Se superan los resultados de aprendizaje de los estudiantes en las
evaluaciones internas y externas, con relacion a las metas establecidas en
cada nivel educativo.

Tabla 2. Muestra los objetivos y metas estratégicas a corto, mediano y largo plazo del proyecto estratégico 2: Puesta en marcha del Plan
de Evaluacion y Mejora Institucional 2009-2012.
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PROYECTO ESTRATEGICO 3: El trabajo colegiado para mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes

PLAZO

CICLO
ESCOLAR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS ESTRATEGICAS

CORTO

2009-2010

Promover la participacion de los
docentes en las sesiones de
trabajo colegiado, a partir de un
proceso sistematico de
planeacién, seguimiento y
evaluacién para mejorar los
resultados de aprendizaje de los
alumnos

100% de los docentes participa en las reuniones mensuales o
bimestrales de Consejo Técnico, academias y cuerpos
colegiados.

. Se logra un acuerdo mensual o bimestral de las reuniones

colegiadas.

100% de los docentes conoce y aplica los enfoques de los
Planes y Programas de estudio vigentes para cada nivel
educativo.

100% de los docentes desarrolla las competencias genéricas,
disciplinares y profesionales desde cada una de las
asignaturas del nivel educativo correspondiente.

100% de los docentes se autoevalla y desarrolla las ocho
competencias del perfil del docente.

100% de los docentes asiste a cursos de capacitacién
(interna o externa) sobre el enfoque de educacion basado en
competencias.

100% de los docentes cumple con las tareas y actividades del
proyecto institucional jComunicate!

100% de los docentes participa en el Programa de
desarrollo de competencias docentes.

. Se superan los resultados de aprendizaje de los estudiantes

en las evaluaciones internas y externas, con relacién a las
metas establecidas en cada nivel educativo.
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PLAZO

CICLO
ESCOLAR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS ESTRATEGICAS

MEDIANO

2010-2011

Incrementar la eficiencia del trabajo
colegiado para posibilitar el
analisis, la reflexién e intercambio | 6.
académico en el marco de los
Planes y programas de estudio 7.

vigentes, con la finalidad de
superar los resultados de
aprendizaje de los alumnos 8.

10.

11.

12.

100% de los docentes participa en las reuniones mensuales o
bimestrales de Consejo Técnico, academias y cuerpos
colegiados.

Se logra un acuerdo mensual o bimestral de las reuniones
colegiadas.

100% de las directoras se autoevalla y desarrolla las seis
competencias del perfil directivo

100% de los docentes conoce y aplica los enfoques de los
Planes y Programas de estudio vigentes para cada nivel
educativo.

100% de los docentes desarrolla las competencias genéricas,
disciplinares y profesionales desde cada una de las
asignaturas del nivel educativo correspondiente.

100% de los docentes se autoevalla y desarrolla las ocho
competencias del perfil del docente.

100% de los docentes asiste a cursos de capacitacién
(interna o externa) sobre el enfoque de educacion basado en
competencias.

Al término del ciclo escolar, los espacios de trabajo colegiado
se consolidan como espacios para la discusion, el analisis, la
reflexién y el intercambio académico.

100% de los docentes participan en proyectos de trabajo
interdisciplinario que evidencian el desarrollo de
competencias de los estudiantes y de los docentes.

100% de los docentes cumple con las tareas y actividades del
proyecto institucional Comunicate!

100% de los docentes participa en el Programa de
desarrollo de competencias docentes.

Se superan los resultados de aprendizaje de los estudiantes
en las evaluaciones internas y externas, con relacién a las
metas establecidas en cada nivel educativo.
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PLAZO

CICLO
ESCOLAR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS ESTRATEGICAS

LARGO

2011-2012

Consolidar el trabajo colegiado
como un espacio de desarrollo
personal, profesional e institucional
para innovar la practica docente y
continuar mejorando los resultados
de aprendizaje de los alumnos

Se consolida el trabajo colegiado que se lleva a cabo en
Consejo Técnico, Academias y Cuerpos Colegiados.

100% de las directoras desarrolla las seis competencias del
perfil directivo

100% de los docentes desarrolla las competencias genéricas,
disciplinares y profesionales desde cada una de las
asignaturas del nivel educativo correspondiente.

100% de los docentes desarrolla las ocho competencias del
perfil del docente a través del proyecto institucional
jComunicate! y del Programa de desarrollo de
competencias docentes.

100% de los docentes participan en proyectos de trabajo
colegiado que evidencian el desarrollo de competencias de
los estudiantes y de los docentes.

Se superan los resultados de aprendizaje de los estudiantes
en las evaluaciones internas y externas, con relacién a las
metas establecidas en cada nivel educativo.

Tabla 3. Muestra los objetivos y metas estratégicas a corto, mediano y largo plazo del proyecto estratégico 3: El trabajo colegiado para
mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes.
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ESTRATEGIAS GENERALES

as estrategias generales las concebimos como las decisiones que orientaran las
practicas educativas durante los ciclos escolares comprendidos entre 2009 y
2012, con el fin de lograr los objetivos y metas estratégicas que nos hemos
propuesto. “Las estrategias generales son: a) El conjunto de acciones integradas

que se orientan a solucionar problemas de la institucién o a consolidar sus fortalezas, b)

Los medios para alcanzar los objetivos y cumplir con las metas establecidas y c) Un

patrén que establece la secuencia coherente de las acciones a realizar en los proyectos

estratégicos y genera compromisos™.

n3

Las estrategias generales orientaran las acciones de toda la comunidad escolar

para superar las areas de mejora y son las siguientes:

Establecimiento de metas compromiso por nivel educativo

Disefio de un Plan de Mejora Institucional

Fomentar la mejora continua y llevar a cabo las acciones necesarias para mantener nuestras
fortalezas, mejorar lo que hacemos y continuar atendiendo las areas de oportunidad.
Evaluacion y seguimiento de la puesta en marcha del Plan de Mejora Institucional y del
involucramiento de todos los integrantes de la comunidad escolar en la implantacién de
procesos de mejora permanentes.

Favorecer el trabajo colegiado para que impacte en el mejoramiento del aprendizaje de los
alumnos, lo cual se refleje en las evaluaciones internas y externas.

Analisis del funcionamiento del Consejo Técnico, las academias, cuerpos colegiados y de la
participacién de los docentes en las reuniones colegiadas.

Analisis permanente de la aplicacién del Plan y programas de estudios y su impacto en el logro
de los perfiles de egreso por nivel educativo.

Disefio de tres proyectos estratégicos que contemplen las acciones que nos permitan superar
las problematicas detectadas.

3 SEP. Op cit, p. 39.
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PROYECTOS ESTRATEGICOS

0s proyectos estratégicos se refieren al conjunto de acciones en el que estan

involucradas varias areas o instancias de la escuela, como las contempladas en

el Plan de Mejora Institucional y en el proyecto institucional “Impacto del trabajo

colegiado de los docentes en el mejoramiento del aprendizaje de los alumnos del
Instituto Pedagdgico Anglo Espariol”.

En este sentido, “[...]Los proyectos estratégicos buscan fortalecer una gestién
eficiente que sostenga una organizacién y funcionamiento de la escuela, a fin de lograr los
objetivos institucionales, de ahi que el saber hacer, querer hacer y poder hacer cobren
importancia en la construccion del Plan de Desarrollo Institucional, y en particular, en los

proyectos que lo integran™

Asi, los proyectos estratégicos que van a marcar el rumbo de
la mejora institucional a partir del involucramiento de todos los integrantes de la

comunidad escolar del IPAE son los siguientes:

e Proyecto estratégico 1: Escuela en Pastoral.

e Proyecto estratégico 2: Puesta en marcha del Plan de Evaluacion y Mejora
Institucional 2009-2012.

e Proyecto estratégico 3: E| trabajo colegiado para mejorar los resultados de
aprendizaje de los estudiantes.

A continuacién se describen cada uno de los componentes de los tres proyectos
estratégicos mencionados.

* SEP. Op cit, p. 43.
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PROYECTO ESTRATEGICO 1: Escuela en Pastoral

La sociedad ha evolucionado debido a factores multiples, incluso a su
propia dinamica. Asimismo, en el proceso de cambio, tiene una
fuerza especial la globalizacion tanto para bien y progreso de la
sociedad, como en contra de la dignidad humana.

El laicismo se ha aduefado del mundo, llevando a la pérdida de
muchos valores, los religiosos y los humanitarios que de la religion se
Justificacion derivan. El deseo de desligarse de toda trascendencia ha llevado a un
liberalismo extremo; a un individualismo que pierde el sentido de la
comunidad y, por tanto, de Iglesia.

Ante esto, el IPAE reacciona ofreciendo la experiencia de una
Escuela en Pastoral, iluminada con la espiritualidad mateliana
trascendente, y la vivencia de un humanismo cristiano a través de la
educacion integral liberadora.

1. Humanizar la educacion mediante la proclamacién de la Palabra
de Dios, del sentido de la comunién interpersonal, el servicio, la
oracion y la liturgia.

2. Difundir la espiritualidad de la M. Jeanne Chézard de Matel para
recuperar la relacién personal con Dios.

3. Dar a conocer el sentido y la experiencia de la educacién integral
liberadora de acuerdo con la dignidad humana, para vivir vy
anunciar la Encarnacién del Verbo.

Objetivos generales

—

. Elaborar Programas en consonancia con los Ejes de Pastoral de
la Iglesia y la espiritualidad de Jeanne Chézard de Matel.

2. Dar a conocer las Bienaventuranzas Evangélicas y la razén del
aprecio que hacia ellas tuvo la M. de Matel.

3. Proponer directamente a los y las alumnas, la experiencia de las
actitudes y valores que generan las Bienaventuranzas

Acciones generales evangélicas para el cambio personal y social.

4. ldentificar en la vida de la comunidad escolar la vivencia del
humanismo cristiano.

5. Preparar a los alumnos del Instituto para celebrar los

Sacramentos.

Hacer extensivo a los padres de familia la riqueza de las

Bienaventuranzas Evangélicas en la vida de familia.

o

Directora General, Directoras de Seccion, Asesores, Tutores.
Maestros(as)

Padres de Familia.

Personal de apoyo administrativo

Personal de servicio manual.

Responsables

aopwDO=

1. La Integracion de Programas de Educacion de la Fe por medio
de la secuencia y relacion légica entre ellos.

2. Laentrega de la Programacion de grupo a las Directoras.

3. La realizacion de las acciones planeadas en cada Eje de la

Indicadores generales Escuela en Pastoral segun calendario.
de evaluacion 4. La aplicacion de encuestas a la comunidad educativa sobre
valores y actitudes de humanismo cristiano vividas dentro del
Instituto.

5. Evaluar todas las acciones que se realizan y presentar un
reporte anual del resultado.

Tabla 4. Muestra los componentes del proyecto estratégico 1: Escuela en Pastoral.
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PROYECTO ESTRATEGICO 2: Puesta en marcha del Plan de Evaluacion y
Mejora Institucional 2009-2012

Justificacion

Con base en los resultados de la evaluacion del PDI 2005-2008 y con
la finalidad de dar cumplimiento a los requerimientos pedagdgicos, de
gestién y de organizacién escolar de cada nivel educativo; asi como
para atender la necesidad de implementar procesos de evaluaciéon y
mejora permanentes, el instituto pondra en marcha un plan de
evaluacién y mejora institucional, el cual servirda como vehiculo para
atender las dareas de oportunidad detectadas y continuar
implementando acciones que coadyuven al mantenimiento de las
fortalezas.

Objetivos generales

Poner en marcha el Plan de Mejora Institucional de Secundaria,
Bachillerato y Licenciatura, en el marco de los procesos de
Autoevaluacion de la SEP, DGB y DGENAM para dar
cumplimiento a los requisitos establecidos.

Impulsar diversas acciones y actividades en el marco del Plan de
Mejora Institucional para mejorar lo que hacemos y atender las
areas de oportunidad

Lograr que el trabajo en cada éarea y departamento de la
institucion sea eficaz y eficiente, en el marco de la mejora
continua para alcanzar mejores resultados en los procesos de
ensefianza-aprendizaje

Acciones generales

Establecimiento de metas compromiso por nivel educativo.
Determinacién de acciones para conservar las fortalezas y
superar las areas de oportunidad detectadas.

Disefio de un Plan de Mejora Institucional anual.

Fomentar la mejora continua y llevar a cabo las acciones
necesarias para mantener nuestras fortalezas, mejorar lo que
hacemos y continuar atendiendo las areas de oportunidad.
Evaluacion y seguimiento de la puesta en marcha del Plan de
Mejora Institucional y del involucramiento de todos los integrantes
de la comunidad escolar en la implantacion de procesos de
mejora permanentes.

e Responsable del DIEMC-IPAE: Profr. José Tirado Rodriguez.
e Directoras de Secundaria, Bachillerato y Licenciaturas en Educacién
Responsables Preescolar y Educacion Primaria.
e Responsables de departamentos, areas de trabajo, academias, cuerpos
colegiados y Consejo Técnico.
1. Impacto del trabajo colegiado de los docentes en el mejoramiento de los
resultados de aprendizaje de los estudiantes en evaluaciones internas y
externas.
2. Grado de alcance de las estrategias generales.
: 3. Grado de superacion de las areas de oportunidad detectadas.
Indicadores ge.n,erales 4. Grado de superacion de indices de aprobacion, ingreso, permanencia y
de evaluacion desercién de los estudiantes.
5. Mejoramiento del clima organizacional en todas las areas del instituto.
6. Resultados de la autoevaluacion institucional con relacién a las metas

establecidas.

Tabla 5. Muestra los componentes del proyecto estratégico 2: Puesta en marcha del Plan de
Evaluacion y Mejora Institucional 2009-2012.
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PROYECTO ESTRATEGICO 3: El trabajo colegiado para mejorar los

resultados de aprendizaje de los estudiantes

Justificacion

El trabajo colegiado de los docentes es la piedra angular para el
mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes del instituto. A través de
la mejora del funcionamiento del trabajo de academias y cuerpos
colegiados se contara con mas elementos para tomar decisiones y superar
las problematicas detectadas en los tres niveles educativos que atiende el
Instituto. En cuanto al trabajo colegiado, serda necesario detectar las
fortalezas para continuar desarrolldndolas e identificar las areas de
oportunidad para implementar estrategias con el propésito de mejorar el
desempefio de las academias y/o cuerpos colegiados y por tanto, la
calidad del aprendizaje de los estudiantes. Asimismo, el trabajo de los
docentes habra de enfocarse en el desarrollo de competencias, tanto en
relacion a sus propias competencias como las de los estudiantes.

Objetivos generales

Elevar la calidad del trabajo colegiado de los docentes para mejorar los
resultados de aprendizaje de los estudiantes en las evaluaciones internas
y externas, con relacion a las metas establecidas en el Programa Anual de
Trabajo de la Direccion de cada nivel educativo; asi como, desarrollar las
competencias docentes correspondientes.

Acciones generales

e Consolidacién de los equipos de academias y cuerpos colegiados.

¢ Disposicién de orientaciones del trabajo de las academias y cuerpos
colegiados hacia la superacion de las problematicas detectadas.

¢ Revisién y discusion de los planes y programas de estudio de los tres
niveles educativos.

e  Seguimiento y evaluacion (interna y externa) del impacto del trabajo
colegiado de los docentes en el aprendizaje de los estudiantes de los
tres niveles educativos de la escuela.

e Formacién y capacitaciéon de equipos de trabajo de directivos y
docentes para poner en marcha los proyectos estratégicos en cada
uno de los niveles educativos.

e Formacién y capacitacién en relacion al desarrollo de competencias
docentes.

Responsables

e Responsable del DIEMC-IPAE: Profr. José Tirado Rodriguez.

e Directoras de Secundaria, Bachillerato y Licenciaturas en Educacion
Preescolar y Educacion Primaria.

¢ Coordinadores de Consejo Técnico, academias y cuerpos colegiados
de Secundaria, Bachillerato y Licenciaturas en Educacién Preescolar y
en Educacion Primaria.

¢ Responsables de los equipos de apoyo a las directoras de las cuatro
secciones.

Indicadores generales de
evaluacion

e Nivel de participacién de los integrantes del Consejo Técnico,
academias y cuerpos colegiados en la superacion de las
problematicas detectadas.

e Impacto del trabajo colegiado de los docentes en el mejoramiento de
los resultados de aprendizaje de los estudiantes en evaluaciones
internas y externas.

e Grado de alcance de las estrategias generales.

e Grado de superacion de indices de aprobacién, ingreso, permanencia
y desercién de los estudiantes.

e Grado de congruencia entre lo que planean las academias y cuerpos
colegiados y lo que llevan a cabo.

e Indice de satisfaccién de los estudiantes con la ensefianza recibida.

e Grado de cumplimiento de los perfiles de egreso de los tres niveles
educativos que atiende el instituto.

Tabla 6. Muestra los componentes del proyecto estratégico 3: El trabajo colegiado para mejorar los
resultados de aprendizaje de los estudiantes.
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INDICADORES GENERALES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Los indicadores generales de seguimiento y evaluacion que utilizaremos son los

siguientes:

e Superacion de las areas de oportunidad del Plan de Mejora Institucional.

e Cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas en los tiempos establecidos.

e Impacto de la mejora continua institucional en el mejoramiento de los resultados de aprendizaje
de los estudiantes en evaluaciones internas y externas.

e Cumplimiento de las metas compromiso de cada nivel educativo.

 Indice de satisfaccion de los estudiantes con la ensefianza recibida en la institucion.

e Grado de cumplimiento de los perfiles de egreso de los tres niveles educativos que atiende la
institucion.

Es conveniente sefnalar que los Programas Anuales de Trabajo de las directoras,
departamentos, academias y cuerpos colegiados del instituto se van a desprender como
proyectos especificos de los proyectos estratégicos; es decir, los PAT®, seran la parte
operativa que permitan concretar el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) a corto, mediano

y largo plazo.

/ l Lineas de desarrollo y/o de accion < > Objetivos y metas estratégicas l

Estrategias generales

l

Proyectos estratégicos

T

Proyecto especifico Proyecto especifico Proyecto especifico
del PAT del PAT del PAT

Tomado de: SEP (2003). La planeacion institucional en las escuelas normales. Orientaciones para su elaboracion,
No. 4, Serie: Gestion institucional, México, p. 42.

> Los PAT contienen los proyectos especificos, actividades y tareas de un area determinada.
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GLOSARIO

Acreditacion. Proceso que consiste en comparar el grado de acercamiento del objeto
analizado con un conjunto de criterios, lineamientos y estdndares de calidad
convencionalmente definidos y aceptados.

Aprendizaje cooperativo. Situacion de aprendizaje en la cual los participantes establecen
metas que son benéficas para si mismos y para los demas miembros del grupo, buscando

optimizar tanto su aprendizaje como el de los otros.

Aprendizaje significativo. Ocurre cuando la informacion nueva por aprender se relaciona con
la informacion previa ya existente en la estructura cognitiva de los individuos, de forma no
arbitraria; para llevarlo a cabo debe existir una disposicion favorable del aprendiz asi como
significacion légica en los contenidos o materiales de aprendizaje.

Autoevaluacién. Proceso de evaluacion en el que los criterios de los que se parte son
estipulados por un individuo o institucién y es ésta quien verifica y decide sus niveles de
calidad.

Bitacora. Registro detallado de las actividades realizadas en cualquier dimensién educativa.

Calidad. Conjunto de caracteristicas tangibles e intangibles del producto y/o servicio que

ofrece una institucién, mismas que aseguran confianza y satisfaccién de los beneficiarios.

Calidad educativa. Se traduce en servicios educativos eficaces, oportunos y transparentes
que buscan la innovacién y la mejora continua, la cual, satisfaga las necesidades vy
expectativas de los beneficiarios, con apego al marco normativo vigente.

Competencia. Conjunto de capacidades que involucran conocimientos, habilidades,
aptitudes, actitudes y valores que una persona logra mediante procesos de aprendizaje y que
se manifiestan en su desempeno en situaciones diversas y a través de la resolucion de

problemas especificos.

Criterios de evaluacién. Enunciados que expresan el tipo y grado de aprendizaje que se
espera que hayan alcanzado los alumnos en un momento determinado, respecto de algun
aspecto concreto de las capacidades indicadas en los objetivos generales.
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Cultura de calidad. Conjunto de costumbres, valores, creencias, asi como practicas y
herramientas de calidad que posee una persona o un conjunto de personas, que posibilitan,
mediante el trabajo diario, cooperar con su institucion para afrontar nuevos retos, cumplir la
mision institucional y proporcionar a los beneficiarios productos y/o servicios altamente

cualitativos.

Evaluacion educativa. Proceso continuo, sistematico y planificado de levantamiento de
informacién relacionada con: el proceso de aprendizaje de los alumnos, el proceso de
ensefanza, la escuela y el sistema en su conjunto, con la finalidad de hacer una valoracion,
de modo que sea posible tomar las decisiones oportunas sobre la base de los resultados
obtenidos.

Evaluacion interna. Conjunto de procesos, acciones y mecanismos cuyo propdsito
fundamental es la bisqueda de informacién que permita el mejoramiento progresivo de los

distintos ambitos de vida de la escuela, para asegurar el cumplimiento de su mision.

Indicador. Variable o factor cuantitativo o cualitativo que proporciona un medio fiable para
medir logros de desempefo o ayudar a evaluar los resultados de una actividad o propésito
especifico.

Indicadores educativos. Consiste en un sistema de variables o rasgos que permiten detectar
las discrepancias entre el estado esperado y la realidad.

Indicadores de tipo cuantitativo. Rasgos o sefales referidos al ambito de los resultados.

Indicadores de tipo cualitativo. Rasgos o sefiales empleados en los procesos.

Mejora Continua. Proceso que resulta de la planeacién, ejecucién y evaluacion de una serie
de conceptos, procedimientos y técnicas mediante los cuales las instituciones buscan el
avance permanente en todos sus procesos. Dicho proceso se logra mediante las acciones
diarias de todos los integrantes, lo cual permite que éstos satisfagan las necesidades de sus

beneficiarios.
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Proceso. Conjunto de pasos ordenados y relacionados entre si a través de los cuales se

convierten los insumos en resultados.

Plan de Desarrollo Institucional (PDI). Documento de trabajo que se construye de manera
compartida y que manifiesta las intencionalidades de la comunidad escolar de una institucién
educativa para promover el cambio y la transformacién al interior de la misma. Asimismo,
contiene las directrices que orientaran las acciones con la finalidad de mejorar el proceso
formativo de los alumnos (as). EI PDI establece el mejoramiento institucional con una

prospectiva de largo alcance, para lo que distingue periodos de corto, mediano y largo plazos.

Programa Anual de Trabajo (PAT). Documento de trabajo que permite organizar a la
comunidad escolar para llevar a cabo las acciones y actividades que se prevén en los
proyectos especificos establecidos. Es decir, el PAT es la operativizacién del Plan de
Desarrollo Institucional, en la que se detallan las acciones especificas, las actividades, los
responsables y los tiempos de ejecucidon programados en los proyectos especificos. EI PAT
toma como referencia los proyectos estratégicos del PDI para establecer las prioridades

anuales.

Portafolio Institucional. Conjunto de documentos elaborados de manera paulatina e
integrado por textos, graficos, tablas, imagenes y elementos que permiten observar aspectos
especificos de la historia de una escuela.

Rubrica. Técnica de evaluacion en la cual se integran, de forma gréfica, criterios que el
profesor debera observar en un ambiente de aprendizaje a partir de parametros o rangos
especificos.

Seguimiento. Proceso de evaluacién interna que permite obtener informaciéon sobre la
organizacion de la escuela, el cumplimiento de los objetivos, la eficacia de los procesos, asi

como de los resultados que se alcanzan.

Trabajo Colegiado. Espacio académico en el que los docentes analizan, discuten vy
reflexionan sobre su practica docente y el trabajo en el aula, en donde el propdsito
fundamental es lograr acuerdos y buscar alternativas de soluciéon a las problematicas
detectadas.
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ANEXOS

| presente bloque de anexos tiene la finalidad de ofrecer una estructura para la
elaboracion del Programa Anual de Trabajo (PAT), de acuerdo con las
orientaciones metodologicas y recomendaciones que se establecen en el

presente documento.

También, se disponen algunos instrumentos para la evaluacion y seguimiento de
las actividades que lleven a cabo las directoras, departamentos, academias y cuerpos
colegiados del Instituto relacionadas con la implementaciéon del Plan de Desarrollo
Institucional 2009-2012 y la puesta en marcha de los Programas Anuales de Trabajo
(PAT)

Cabe destacar que lo importante de la presentacién y estructura de los
instrumentos de planeacion, evaluacién y seguimiento radica en que a través de su
aplicacién es posible mejorar la medicién de resultados y alcanzar las metas establecidas
en el presente Plan de Desarrollo Institucional 2009-2012 y, fundamentalmente, que se
constituya en una guia para el Instituto, dada su claridad y utilidad para llevar a cabo lo

que se ha propuesto.
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Anexo 1
PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO (PAT)

Area, Academia o Cuerpo Colegiado:

Lineas de desarrollo y/o de
Accién del PDI del que se
deriva

Proyecto estratégico del que
se deriva

Proyecto especifico 01

Objetivos anuales

Metas anuales
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Acciones y/o
actividades
especificas

Metas

Recursos

Periodo de
realizacion

Responsables

Seguimiento y
evaluacion

Resultados
esperados
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Anexo 2

EVALUACION DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Dimension: Pedagdgico-curricular () Organizativo (

Periodo en el que se realizaron las actividades:

Objetivo de la actividad:

) Administrativo (

) Comunitario y de participacién social (

)

Meta de la actividad:

ACTIVIDAD

INDICADORES

GRADO DE LOGRO

No se
logré

Se logré de
manera
incipiente

Se logro casi en
su totalidad

Se logroé
totalmente
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Anexo 3
EVALUACION DE ACTIVIDADES DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO

Linea (s) de desarrollo y/o de accion:

Periodo en el que se realizaron las actividades:

Objetivo de la actividad:

Meta de la actividad:

GRADO DE LOGRO
éS%EY):EﬁSA INDICADORES No se Sen:gg;c’r)ade Se logré casi en Se logré
logré incipiente su totalidad totalmente
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
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Anexo 4

REVISION EN COLECTIVO
(Para evaluacion de varias actividades realizadas)

Linea (s) de desarrollo y/o de accion:

Actividad a evaluar:

Periodo:

DESCRIPCION ANALISIS

¢ Qué hicimos? ¢ Qué obtuvimos? ¢ Qué nos falt6? ¢ Qué podemos ajustar?
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Anexo 5

BITACORA
(Para evaluacién del desempeno de actores e impacto obtenido)
OBSERVACIONES
RESPONSABLES Y
FECHA ACTIVIDAD PARTICIPANTES LOGROS ASPECTOS A

MEJORAR
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Anexo 6

EVALUACION SOBRE EL NIVEL DE PARTICIPACION Y COMPROMISO DE LOS ACTORES
(Para autoevaluacion de Directoras, departamentos, academias y cuerpos colegiados)

Objetivos del Plan de Desarrollo Institucional:

Metas del PAT:

Linea (s) de desarrollo y/o de accion:

Actividad:
Actores: Nivel de participacion
Indicadores Excelente Buena Regular Mala

Compromisos para mejorar el trabajo en equipo:
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Anexo 7

RUBRICA
(Para evaluacién de un trabajo)

Actividad, area y/o trabajo Periodo:

Rangos

Indicadores

Sugerencias para el alumno:

Observaciones en su aplicacion:
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